STELLEANTIS

Stellantis odnotowuje w trzecim kwartale 2025 roku 13% wzrost sprzedazy i przychodéw netto

w porownaniu z ubiegtym rokiem

Kluczowe dziatania strategiczne i pierwsze sygnaty wzrostu sprzedazy; ogtoszono znaczace inwestycje
W przyszty rozwoj

Przychody netto wyniosty 37,2 mld euro, co oznacza wzrost o 13% w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2024 roku. Gléwnym
motorem wzrostu s3 rynki w Ameryce Péinocnej, Rozszerzonej Europie oraz na Bliskim Wschodzie i w Afryce, przy
umiarkowanym spadku sprzedazy w Ameryce Poludniowej.

Sprzedaz skonsolidowana ™ na poziomie 1,3 min pojazdéw, co oznacza wzrost o 13% w ujeciu rok do roku (wzrost o 152 tys.
sztuk). W samej tylko Ameryce Péinocnej wzrost sprzedazy o 104 tys., wynikajacy gidwnie z unormowania poziomu zapasu w
porownaniu z analogicznym okresem roku ubieglego, kiedy trwala inicjatywa redukcji stanéw magazynowych w sieci
dealerskiej w USA.

Sprzedaz globalna wzrosta o 4% w poréwnaniu z ubieglym rokiem, w zwiazku ze wzrostem sprzedazy w regionach Bliskiego
Wschodu i Afryki, Ameryki Pétnocnej oraz Rozszerzonej Europy.

taczny zapas samochoddéw nowych na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wynidst 1252 tys. pojazdéw (z czego 363 tys. sztuk to zapas
wiasny), co oznacza wzrost o 4% w poréwnaniu ze stanem z polowy roku, odzwierciedlajac zdyscyplinowane zarzadzanie
zapasem przy réwnoczesnym wprowadzeniu na rynek kilku nowych modeli.

Kontynuowany jest wzrost sprzedazy, co potwierdza premiera 6 z 10 nowych modeli zaplanowanych na 2025 rok
wprowadzonych do korca trzeciego kwartatu 2025 r., powrét modelu Ram 1500 z silnikiem HEMI® V-8 o pojemnosci 5,7 litra,
a takze rosnaca dynamika sprzedazy nowo wprowadzonych modeli europejskich.

W dniu 14 pazdziernika 2025 r. spétka Stellantis oglosila strategiczny program inwestycyjny w Stanach Zjednoczonych o
wartosci 13 miliardow dolaréw, rozlozony na kolejne cztery lata, ktorego celem jest pobudzenie przysziego wzrostu,
wzmocnienie bazy produkcyjnej oraz umocnienie obecnosci marek koncernu na rynku amerykanskim.

Spotka potwierdza swoja prognoze finansowa na druga polowe 2025 roku, zakladajacy dalszy wzrost przychodéw netto,

poprawe skorygowanego zysku operacyjnego AOI® marzy® oraz wzrost przeplywéw pienieznych z dziatalnosci przemystowej
@,

W miare jak kontynuujemy wdraZzanie kluczowych zmian

strategicznych, ktdre maja na celu zapewnienie naszym klientom

pozytywny, sekwencyjny postep oraz dobre wyniki w porownaniu
z ubiegtym rokiem, czego potwierdzeniem jest ponowny wzrost
przychodow. To zachecajacy sygnat. a my konsekwentnie
rozwifamy te osiagniecia. Jednoczesnie podejmujemy rowniez
zdecydowane dziatania, aby dostosowac zasoby, programy i plany
Stellantis do realizagji dfugofalowego, rentownego wzrostu, w tym
poprzez ogloszonag niedawno inwestygie o wartosci 13 mifiardow
dolarow w Stanach Zjednoczonych.”

wiekszej swobody wyboru, odnotowalismy w trzecim kwartale

Antonio Filosa, dyrektor generalny

Jeepe Cherokee
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. PROGNOZY FINANSOWE NA DRUGIE POLROCZE 2025 r.
Zmiana
Przychody netto: wzrost w poréwnaniu z | potowa 2025 .
Sprzedaz taczna (w tys. sztuk) 1334 1174 +14%
) ) Marza AOI: niskie jednocyfrowe wartosci
Sprzedaz skonsolidowana (w tys. sztuk) 1.300 1148 +13%
Przychody netto (w miliardach euro) 372 33,0 +13% Przeplywy pienigzne z dziatalnosci przemystowej: poprawa w
poréwnaniu z pierwszym pétroczem 2025 r.
YTD 2025 YTD 2024 Zmiana W miare wprowadzania waznych i niezbednych zmian w naszych planach strategicznych
i produktowych, m.in., w odpowiedzi na zmiany regulacyjne, czynniki geopolityczne,
. makroekonomiczne oraz wewnetrzne, Spotka spodziewa sie ujecia dodatkowych kosztow
Sprzedaz taczna (w tys. sztuk) 4.024 4105 (2)% w Il polowie 2025 ., ktdre po ich sfinalizowaniu zostana w wiekszosci wylaczone z
kalkulacji AOI
Sprzedai skonsolidowana (w tys. sztuk) | 3.964 | | 4.020 | (1)% «  Rozpoczelismy rowniez przeglad naszych procedur szacowania rezerw gwarancyjnych,
ktéry ma skutkowa¢ zmianami w tych szacunkach i jednorazowymi obciazeniami w II
Przychody netto (w miliardach euro) | ms | | 18,0 | (6)% potroczu 2025 .

Przedstawione dane nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta. Nalezy odnies¢ sie do sekdji ,Oswiadczenia dotyczace przysztosci” zawartej w dalszej czesci niniejszego
dokumentu.
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AMSTERDAM, 30 pazdziernika 2025 r. - Spétka Stellantis N.V. ogtosita dzis wyniki finansowe za trzeci kwartat 2025 r., odnotowujac wzrost
przychoddéw netto 0 13% w ujeciu rok do roku, do poziomu 37,2 mld euro. Giéwnym motorem wzrostu byly regiony Ameryki Pétnocnej, Rozszerzonej
Europy oraz Bliskiego Wschodu i Afryki, natomiast w Ameryce Potudniowej odnotowano umiarkowany spadek. Skonsolidowana sprzedaz(
wyniosta 1,3 min pojazddw, co oznacza wzrost 0 13% (152 tys. sztuk) w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Najwiekszy udziat we
osiagnieciu wzrostu miata Ameryka Pétnocna, gdzie sprzedaz zwiekszyla sie o 35%, gtéwnie dzieki ustabilizowaniu poziomu zapasu w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, w ktérym inicjatywa redukgji standw magazynowych u amerykanskich dealeréw tymczasowo obnizyta produkgje.

Postepy w zakresie wprowadzania nowych produktow

Do konca trzeciego kwartatu z sukcesem wprowadzono 6 z 10 nowych modeli zaplanowanych na 2025 rok. Kolejne premiery, zaplanowane na
czwarty kwartat, wprowadza na rynek kluczowe pod wzgledem wolumenu sprzedazy modele, stanowiace odzwierciedlenie strategicznych decyzji
podjetych przez Spdtke, majacych na celu zapewnienie klientom wiekszej swobody wyboru samochoddw i ich konfiguracji zgodnie z indywidualnymi
preferencjami. Rozpoczeto juz przyjmowanie zamdwiert na modele Dodge Charger Scat Pack (2-drzwiowy) z silnikiem SIXPACK, Dodge Charger
Daytona (4-drzwiowy), Jeep® Cherokee, Fiat 500 Hybrid oraz DS N°8.

Dynamika sprzedazy w Stanach Zjednoczonych ulegta poprawie, w trzecim kwartale odnotowano 6% wzrost w poréwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku. Trend wzrostowy byt widoczny dla marek Jeep®, Ram, Chrysler i Dodge, co pozwolito Stellantis osiagna¢ udziat rynkowy
na poziomie 8,7% we wrzesniu, najwyzszy miesieczny wynik od 15 miesiecy. Kolejnym waznym kamieniem milowym osiagnietym we wrzesniu byt
powrdt na rynek modelu Ram 1500 z silnikiem HEMI® V-8.

W regionie Rozszerzonej Europy wzmocnienie udziatu w segmencie B zapewnity nowo wprowadzone modele: Citroén C3, C3 Aircross, Opel/Vauxhall
Frontera oraz Fiat Grande Panda, wspierane wzrostem produkgji. Przychody netto wzrosty o 4% w poréwnaniu z tym samym okresem ubieglego
roku. Udziat w rynku w krajach UE30 spadt do poziomu 15,4%, gtéwnie z powodu spadku sprzedazy we Francji i we Wioszech, gdzie Stellantis jest
bardzo silnie obecny, oraz nieznacznie nizszego udziatu w segmencie pojazdéw uzytkowych (LCV).

Poza Ameryka Pétnocna i Rozszerzong Europa, spdtka Stellantis odnotowata dobre wyniki handlowe. taczna sprzedaz wzrosta o 6% w ujeciu rok
do roku, gtéwnie w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki, czesciowo skompensowana spadkiem sprzedazy w Ameryce Potudniowej.

Zmiany w zespole zarzadzajacym Stellantis

W dniu 8 pazdziernika 2025 r. spdtka Stellantis ogtosita szereg nowych nominacji w swoim Zespole Zarzadzajacym, promujac wyjatkowe talenty
zaréwno z ramach organizacji, jak i spoza niej. Celem tych zmian jest wzmocnienie skupienia sie na poszczegdlnych regionach oraz ukierunkowanie
dziatalnosci firmy na dlugofalowy, zréwnowazony rozwydj.

Inwestycja o wartosci 13 miliardow dolaréw na rozwéj dziatalnosci w Stanach Zjednoczonych

W dniu 14 pazdziernika 2025 r. Stellantis przedstawit strategiczny program inwestycyjny o wartosci 13 miliardéw dolardéw na najblizsze cztery lata,
ktdrego celem jest przyspieszenie wzrostu i rozbudowa bazy produkcyjnej w Stanach Zjednoczonych. Jest to najwieksza inwestycja w 100-letniej
historii firmy w Stanach Zjednoczonych, zaktadajaca uruchomienie pieciu nowych modeli oraz utworzenie ponad 5 000 miejsc pracy.

Zaktad w Belvidere (lllinois) zostanie ponownie otwarty i rozpocznie produkcje dwdch nowych modeli Jeepa - Cherokee i Compass
Zupetnie nowy Sredniej wielkosci pickup Ram bedzie produkowany w zakfadzie w Toledo w stanie Ohio
Fabryka w Warren (Michigan) rozpocznie produkcje duzego SUV-a z napedem elektrycznym o wydtuzonym zasiegu oraz z silnikami
spalinowymi
« Nowa generacja Dodge Durango bedzie produkowana w zaktadzie w Detroit
« Zakkady w Kokomo (Indiana) uruchomia produkcje nowego silnika GMET4 EVO

Nowa inwestycja pozwoli dodatkowo wzmocnic juz znaczaca obecnos¢ Stellantis na rynku amerykanskim, zwiekszajac roczng produkcje pojazdow
gotowych o 50% w poréwnaniu z obecnym poziomem. Premiery nowych modeli beda stanowi¢ uzupetnienie regularnego planu dziatan
zaplanowanego do 2029 roku, obejmujgcego 19 odswiezonych modeli we wszystkich zaktadach produkcyjnych w USA oraz odnowienie gamy
uktadéw napedowych.

Prognoza finansowa Stellantis na druga polowe 2025 roku
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Stellantis potwierdza swoja prognoze finansowa na druga potowe 2025 roku, zakladajaca dalsza poprawe przychodéw netto, marzy AOI oraz
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci przemystowej w poréwnaniu z pierwszym pdétroczem.

W miare wprowadzania waznych i niezbednych zmian w naszych planach strategicznych i produktowych, m.in. w odpowiedzi na zmiany
regulacyjne, czynniki geopolityczne, makroekonomiczne oraz wewnetrzne, Spétka spodziewa sie ujecia dodatkowych kosztéw w Il potowie 2025,
ktdre, po ich sfinalizowaniu, zostang w wiekszosci wytaczone z kalkulagji AOI.

Rozpoczelismy réwniez przeglad naszych procedur szacowania rezerw gwarancyjnych, ktéry ma skutkowac¢ zmianami w tych szacunkach i
jednorazowymi obcigzeniami w I pétroczu 2025r.

Nadchodzace wydarzenia

W dniu 30 pazdziernika 2025 r. o godz. 13:00 CET/8:00 a.m. EDT odbedzie sie transmisja online oraz telekonferencja, na ktérej zostana
zaprezentowane wyniki sprzedazy i przychody Stellantis za Il kwartat 2025 r. Materialy prezentacyjne zostang opublikowane okoto godz. 8:00
CET/3:00 a.m. EDT. Transmisja online i nagranie z telekonferencji beda dostepne w sekgji Inwestorzy na korporacyjnej stronie internetowej
(www.stellantis.com).

Informacje o Stellantis

Stellantis N.V. (NYSE: STLA / Euronext Milan: STLAM /[ Euronext Paris: STLAP) to wiodacy globalny producent samochoddw, ktérego celem jest
zapewnienie swoim klientom swobody wyboru sposobu przemieszczania sie, przy jednoczesnym wykorzystaniu najnowszych technologii i
tworzeniu wartosci dla wszystkich interesariuszy. Jego unikalne portfolio kultowych i innowacyjnych marek obejmuje marki, takie jak Abarth, Alfa
Romeo, Chrysler, Citroén, Dodge, DS Automobiles, FIAT, Jeep®, Lancia, Maserati, Opel, Peugeot, Ram, Vauxhall, Free2move oraz Leasys. W celu
uzyskania dodatkowych informacji nalezy wejs¢ na strone: https://www.stellantis.com.
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WYNIKI POSZCZEGOLNYCH REGIONOW

AMERYKA POt NOCNA

Sprzedaz wzrosta 0 35%, co odzwierciedla korzysci ptynace z
uregulowania poziomu zapasu w poréwnaniu z ubiegtoroczna
inicjatywa redukcji stanéw magazynowych, ktéra tymczasowo
ograniczyta produkgje.

Przychody netto wzrosty 0 29%, gtéwnie dzieki wyzszym
wolumenom sprzedazy, w szczegdlnosci modeli Jeep® Wrangler
oraz pickupdw Ram, czesciowo zréwnowazone przez negatywne
efekty przeliczeniowe zwigzane z wahaniami kurséw walut

Sprzedaz wzrosta o 8%, gtéwnie dzieki wzrostowi sprzedazy
modeli segmentu B, takich jak Citroén C3, Citroén C3 Aircross,
Opel/Vauxhall Frontera oraz Fiat Grande Panda.

Przychody netto wzrosty 0 4%, co wynikato z wyzszego
wolumenu sprzedazy oraz poprawy struktury produktéw (mix),
czesciowo zréwnowazone przez wyzsze poziomy zachet
handlowych oraz niekorzystny wptyw przeliczer walutowych

Sprzedaz skonsolidowana wzrosta o 21%, gtéwnie dzieki
wzrostowi produkgji w Algierii, gdzie rozwija sie lokalna produkcja
produktéw FIAT, a takze w wyniku pozytywnych zmian
rynkowych w Turdji i Egipcie.

Przychody netto wzrosty 0 9%, co jest zastuga wyzszych
wolumendéw sprzedazy w Algierii, Turcji i Egipcie oraz
pozytywnym wplywem cen netto, co czesciowo zostato
zréwnowazone przez negatywne efekty przeliczeniowe zwiazane
z turecka lira.

Sprzedaz spadta o 3%, gtéwnie ze wzgledu na nietypowo wysoki
poziom odniesienia w Il kwartale 2024 roku, kiedy Stellantis
zrealizowat zalegte dostawy do Brazylii opdznione przez powédz
w Rio Grande do Sul w Il kwartale 2024 roku.

Przychody netto spadty o 5%, co spowodowane byto nizszymi
wolumenami sprzedazy w Brazylii w poréwnaniu z wysokim
poziomem z poprzedniego roku wynikajacym z nadrabiania
zalegtosci po powodzi w Il kwartale 2024, a takze niekorzystnymi
efektami przeliczeniowymi zwigzanymi z brazylijskim realem i
argentynskim peso, czesciowo zréwnowazonymi przez
pozytywny wplyw cen netto i korzystna strukture produktéw.

M kw. M kw. Zmiana
2025 2024
Sprzedaz (w tys. sztuk) 403 299 +104
Przychody netto (w min
euro) 16.047 12.425 +3.622
ROZSZERZONA EUROPA
M kw M kw Zmiana
2025 2024
Sprzedaz (w tys. sztuk) 534 496 +38
Przychody netto (w min
euro) 12.973 12.482 +491
BLISKI WSCHOD i AFRYKA
M. W kew. Zmiana
2025 2024
Sprzedaz taczna (w tys.
rtuk)® 128 104 +24
Sprzedaz skonsolidowana -
(w tvs. sztuki® e L +16
Przychody netto (w min
euro) 2.053 1.892 +161
AMERYKA POLUDNIOWA
M kw. M kw. I
2025 2024 miana
Sprzedaz (w tys. sztuk) 259 )
Przychody netto (w min
euro) 3.989 4215 (226)
CHINY I INDIE & PACYFIK
M kw. M kw. Zmiana
2025 2024
Sprzedaz taczna (w tys.
sztuk)(" 14 +1
Sprzedaz skonsolidowana
(w tys. sztuk)® 14 +1
Przychody netto (w min
euro) 427 426 +1

Sprzedaz skonsolidowana wzrosta o 7% na skutek wzrostu w
regionie IAP, szczegdlnie na rynkach Nowej Zelandii i Japonii,
pomimo trudnych warunkéw gospodarczych.

Przychody netto wzrosty o 0,2%, dzieki wyzszej sprzedazy i
korzystnej strukturze produktéw (mix) w regionie IAP oraz
pozytywnemu wptywowi cen rok do roku w Chinach, co
czesciowo zostato zrdwnowazone nizszymi wolumenami
sprzedazy czesci i ustug w Chinach oraz niekorzystnymi efektami
przeliczeniowymi walut (FX).

Objasnienia do pozygi wymienionych na tej stronie znajduya sie na str. 5
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MASERATI

M KW. MKW Zmiana
2025 2024

Sprzedaz (w tys. sztuk) 21 0,3
Przychody netto (w min
euro) 195 7)

Sprzedaz spadfa 0 14%, co wynika ze znaczaco ograniczonego
portfolio produktow.

Przychody netto spadty o 4%, gtéwnie z powodu nizszych
wolumendw sprzedazy oraz niekorzystnych efektéw
przeliczeniowych walut (FX), czesciowo zréwnowazonych
wyzszym udziatem w korzystnej strukturze produktéw (mix).

Objasnienia do pozygi wymienionych na tej stronie znajduya sie na str. 5

YTD

2024

8,6

826




STELEANTIS

Uzgodnienia

Przychody netto od klientéw zewnetrznych do przychoddéw netto

I KW e,
. ROZSZERZ BLISKI AMERYKA INDIE &
AMERYKA ONA WSCHOD|  POLUDNIO AZJA
2025 (w min euro) POLNOCNA EUROPA AFRYKA WA PACYFIK MASERATI INNE® STELLANTIS
Przychody netto od klientéw
zewnetrznych 16.039 12.933 2.046 3.927 427 186 1.648 37.206
Przychody netto z transakgji z innymi
segmentami 8 40 7 62 — 2 (119)
5

29 37.206

Przychody netto

(*) Inne dziatania, pozycje nieprzydzielone i wylaczenia

1M KW NDIE &
. ROZSZERZ BLISKI AMERYKA INDIE &
AMERYKA ONA WSCHODI  POLUDNIO AZJAI

2024 (wmineuro) ~ POLNOCNA  EUROPA AFRYKA WA PACYFIK  MASERATI  INNEC  [EUENWANIE

Przychody netto od klientéw
zewnetrznych 12.424 12.458 1.892 4.216 426 193 1.351

Przychody netto z transakgji z innymi (1)
1 24 — — 2 (26) =

segmentami

Przychody netto 32.960

(*) Inne dziatania, pozycje nieprzydzielone i wylgczenia

CHINY |
ROZSZERZ  BLISKI AMERYKA  |\DIE &
YTD 2025 AMERYKA ONA WSCHOD |  POLUDNIO AZJAI
(w min euro) POLNOCNA  EUROPA AFRYKA WA PACYFIK  WASERATI [NN-UN STELLANTIS

Przychody netto od klientéw
zewnetrznych 44.237 42.096 6.984 11.623 1.346 554 4.627 111.

Przychody netto z transakgji z innymi
segmentami 8 118 13 135 4 3 (281) —

Przychody netto 11.758

(*) Inne dziatania, pozycje nieprzydzielone i wytaczenia

CHINY |
ROZSZERZ BLISKI AMERYKA INDIE &
YTD 2024 AMERYKA ONA WSCHODI  POLUDNIO AZJA
(wmineuro) ~ POLNOCNA  EUROPA AFRYKA wA PACYFIK  MASERATI  INNEO  [EUENFNE]

Przychody netto od klientéw

zewnetrznych 50.775 42.306 6.897 11.589 1.497 824 4.089 117.977
Przychody netto z transakgji z innymi

segmentami 3 145 — 0 1 2 (144)

Przychody netto

(*) Inne dziatania, pozycje nieprzydzielone i wytaczenia
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UWAGI

(1) Sprzedaz faczna obejmuje sprzedaz dokonang przez skonsolidowane spdtki zalezne Spoétki oraz nieskonsolidowane spoétki joint
ventures, natomiast skonsolidowana sprzedaz obejmuje jedynie sprzedaz dokonana przez skonsolidowane spdtki zalezne Spotki.
Obejmuje ona pojazdy wyprodukowane przez nasze spétki joint ventures oraz spétki stowarzyszone (w tym Leapmotor), ktére sa
sprzedawane przez nasze skonsolidowane spdtki zalezne. Oprdcz ilosci uwzglednionych w skonsolidowanej sprzedazy, faczna
sprzedaz obejmuje réwniez pojazdy sprzedawane przez nasze spotki joint ventures (takie jak Tofas). Dane wedtug segmentéw moga
sie nie sumowac z powodu zaokraglen.

(2) Skorygowany wynik operacyjny/(strata) wylacza z zysku/(straty) netto korekty obejmujace koszty restrukturyzadji i inne koszty

zwiazane z zakoriczeniem dziatalnosci, odpisy aktualizujace, umorzenia aktywodw, zbycie inwestycji oraz nietypowe przychody/(koszty
operacyjne), ktdre sa uwazane za rzadkie lub jednorazowe i maja charakter incydentalny, poniewaz wiaczenie takich pozydji nie jest
uwazane za wskaznik biezacej dziatalnosci operacyjnej Spétki. Wylacza réwniez koszty/(przychody) finansowe netto oraz
obcigzenia/(korzysci) podatkowe.
Nietypowe przychody/(koszty) operacyjne to skutki decyzji strategicznych oraz zdarzerh uwazanych za rzadkie, jednorazowe i
incydentalne, poniewaz uwzglednienie takich pozycji nie jest uznawane za wskaznik biezacej dziatalnosci operacyjnej Spétki.
Nietypowe przychody/(koszty) operacyjne obejmuja, ale nie ograniczajg sie do: skutkéw decyzji strategicznych majacych na celu
racjonalizacje podstawowej dziatalnosci Stellantis; kosztéw zwigzanych z zaktadami produkcyjnymi, wynikajacych z plandw Stellantis
dopasowania zdolnosci produkcyjnych i struktury kosztéw do popytu rynkowego; oraz kosztéw zwigzanych z integracja i
konwergencja, bezposrednio powiazanych ze znaczacymi przejeciami lub fuzjami.

(3) Marza skorygowanego wyniku operacyjnego/(straty) jest obliczana jako skorygowany wynik operacyjny/(strata) podzielony przez
przychody netto.

(4) Wolne przeplywy pieniezne w sektorze przemystowym to nasz kluczowy wskaznik przeptywdw pienieznych i sa obliczane jako

przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pomniejszone o: (i) przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej zaniechanej;
(i) przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej zwiazanej z ustugami finansowymi, pomniejszone o wytgczenia; (i) inwestycje w
nieruchomosci, zaktady i urzadzenia oraz aktywa niematerialne dla dziatalnosci przemystowej; (iv) wktady kapitatowe w joint ventures
oraz drobne przejecia skonsolidowanych spétek zaleznych, inwestycje metoda praw wiasnosci i inne inwestycje; skorygowane o: (i)
platnosci netto miedzy spdtkami w ramach dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej; (i) wplywy ze sprzedazy aktywodw;
(iii) sktadki na rzecz programéw emerytalnych opartych o zdefiniowane Swiadczenie, po potraceniu podatku.
Na terminy realizacji wolnych przeptywdw pienieznych dla dziatalnosci przemystowej moga mie¢ wplyw terminy monetyzagji
naleznosci, faktoringu oraz ptatnosci zobowiazan, a takze zmiany w innych sktadnikach kapitatu obrotowego, ktére moga réznic sie w
poszczegdlnych okresach z powodu m.in. dziatarn zwiazanych z zarzadzaniem srodkami pienieznymi oraz innych czynnikdéw, z ktérych
niektdre moga znajdowac sie poza kontrolg Spétki. Dodatkowo, wolne przeptywy pieniezne w sektorze przemystowym s3 jednym z
wskaznikéw wykorzystywanych do okreslania rocznej premii za wyniki dla okreslonych pracownikdw, w tym czionkdéw wyzszej kadry
zarzadzajacej.

Rankingi, udziat w rynku oraz inne informacje branzowe pochodzg z zewnetrznych zrédet branzowych (np. Agence Nationale des Titres
Sécurisés (ANTS), Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA), Ministerstwo Infrastruktury i Mobilnosci
Zréwnowazonej (MIMS), S&P Global, Ward’s Automotive) oraz z informacji wewnetrznych, chyba ze zaznaczono inaczej.

Do celdw niniejszego dokumentu, o ile nie wskazano inaczej, informacje dotyczace branzy i udziatu w rynku dotycza samochodéw osobowych
(PC) oraz lekkich pojazddw uzytkowych (LCV), z wyjatkiem przypadkdéw wskazanych ponizej:

Rozszerzona Europa wytacza Rosje i Biatorus. Od 2025 roku obejmuije Izrael i Palestyne (dane z wczesniejszych okreséw nie zostaty
przeliczone);

. Bliski Wschdd i Afryka wyfacza Iran, Sudan i Syrie. Od 2025 roku wytacza Izrael i Palestyne (dane z wczesniejszych okreséw nie
zostaly przeliczone);

- Ameryka Poludniowa wytacza Kube;

. Indie i region Azji i Pacyfiku odzwierciedlaja zagregowane dane z gtéwnych rynkdéw, na ktdérych dziata Stellantis (Japonia
(samochody osobowe), Indie (samochody osobowe), Korea Potudniowa (samochody osobowe + pickupy), Australia, Nowa Zelandia
oraz Azja Potudniowo-Wschodnia);

Chiny obejmuja jedynie samochody osobowe i uwzgledniaja sprzedaz licencjonowang przez DPCA,
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Maserati odzwierciedla zagregowane dane dla 17 gtdwnych rynkdw, na ktérych dziata Maserati, i s3 oparta na danych S&P Global,
segmencie konkurencyjnym Maserati oraz informacjach wewnetrznych.

Dane z wczesniejszych okreséw zostaty zaktualizowane w celu odzwierciedlenia aktualnych informacji dostarczonych przez zewnetrzne
Zrédta branzowe.

EU30 = EU 27 (z wyfaczeniem Malty), Islandia, Norwegia, Szwajcaria i Wielka Brytania.

Pojazdy niskoemisyjne (LEV) = pojazdy elektryczne z napedem akumulatorowym (BEV), hybrydy plug-in (PHEV), elektryczne pojazdy z
przedtuzonym zasiegiem (REEV) oraz pojazdy elektryczne z ogniwami paliwowymi (FCEV).

Cata zaraportowana przez Stellantis sprzedaz samochoddw typu BEV i LEV obejmuje Citroéna Ami, Opla Rocks-e i Fiata Topolino; w krajach,
w ktdrych pojazdy te sa klasyfikowane jako pojazdy czterokotowe, sa one wylaczone z danych o tacznej sprzedazy Stellantis, sprzedazy
rynkowej i udziale w rynku.



STELEANTIS

OSWIADCZENIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI

Niniejszy dokument, w szczegdlnosci odniesienia do ,Wytycznych H2 2025", zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci. W szczegdlnosci
oswiadczenia dotyczace przyszlych wynikéw finansowych oraz oczekiwan spdtki w odniesieniu do osiagniecia okreslonych wielkosci celow w tym
przychoddw, wolnych przeptywoéw pienieznych w sektorze przemystowym, dostaw pojazdéw, inwestycji kapitatowych, kosztéw badan i rozwoju
oraz innych wydatkdw w dowolnym przysztym terminie lub w dowolnym przyszlym okresie s3 oswiadczeniami dotyczacymi przysztosci.
Oswiadczenia te moga zawiera¢ wyrazenia takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,przewiduje sie”, ,powinien”, ,zamierza”, ,szacuje”, ,przewiduje” , ,sadzi",
»Zgodnie z", ,planuje”, ,cel”, ,zatozenie", ,przewidywanie” ,prognozowanie”, ,oczekiwanie”, ,perspektywa, ,plan” i inne tym podobne wyrazenia.
Oswiadczenia wybiegajace w przysztos¢ nie stanowig gwarangji lub obietnicy w zakresie przysztych wynikéw. Opieraja sie raczej na aktualnej wiedzy
Spotki, na oczekiwaniach i aktualnych przewidywaniach dotyczacych przysztych zdarzen i w zwiazku z ich charakterem, podlegaja ryzyku i
niepewnosci. Oswiadczenia te dotycza zdarzen i zaleza od okolicznosci, ktdre moga rzeczywiscie wystapic¢ lub nie w przysztosci, zatem nie nalezy
nadmiernie polega¢ na tego typu oswiadczeniach.

Rzeczywiste wyniki moga znacznie réznic sie od tych zawartych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci ze wzgledu na szereg czynnikdw, w tym:
zdolnos¢ Spdtki do pomysinego wprowadzenia nowych produktéw i utrzymania pewnych ilosci dostaw pojazddw; zdolnos¢ Spétki do przyciggniecia
i zatrzymania doswiadczonej kadry kierowniczej i pracownikéw; zmiany w polityce handlowej, natozenie globalnych i regionalnych cet lub cet
ukierunkowanych na przemyst motoryzacyjny; zmiany na globalnych rynkach finansowych i ogdlne warunki ekonomiczne; zmiany popytu w sektorze
samochodowym, podlegajacym wysokiej cyklicznosci; zdolnos¢ Spétki do skutecznego zarzadzania przejsciem przemystu od silnikdéw spalinowych do
petnej elektryfikacji i doktadnego prognozowania popytu rynkowego na pojazdy zelektryfikowane; zdolnos¢ Spdtki do oferowania innowacyjnych i
atrakcyjnych produktéw oraz do projektowania, produkgji i sprzedazy samochodéw o zaawansowanych funkcjach, w tym o zwiekszonych
mozliwosciach elektryfikagji, tacznosci ze swiatem i autonomicznej jazdy; zdolnos¢ Spétki do produkgji lub pozyskiwania akumulatoréw elektrycznych
o konkurencyjnych parametrach, kosztach i w wymaganych ilosciach; zdolnos¢ Spétki do pomysinego uruchomienia nowych przedsiewzied i integracji
przejec; znaczace awarie, przerwy w dziataniu lub naruszenia bezpieczeristwa systemdw informatycznych lub elektronicznych systeméw sterowania
dostepnych w samochodach Spétki; wahania kurséw walutowych, ryzyko kredytowe i inne ryzyka rynkowe; wzrost kosztéw, przerwy w dostawach
lub brak surowcdw, czesci, komponentdw i systemdw stosowanych w pojazdach Spétki; zmiany lokalnych warunkdéw ekonomicznych i politycznych;
wprowadzenie reform podatkowych lub innych zmian w przepisach i regulacjach podatkowych; poziom rzadowych zachet finansowych majacych na
celu wsparcie przyjecia pojazddw elektrycznych; wptyw coraz bardziej rygorystycznych przepiséw dotyczacych wymagan efektywnosci paliwowej
oraz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i spalinowych; réznego rodzaju roszczenia, procesy sadowe, dochodzenia rzadowe i inne potencjalne
Zrédta odpowiedzialnosci, w tym roszczenia z tytutu odpowiedzialnosci za produkt i gwarancji oraz roszczenia $rodowiskowe, postepowania
wyjasniajace i procesy sadowe; znaczace koszty operacyjne powiazane z przestrzeganiem norm ochrony srodowiska, zdrowia i bezpieczeristwa pracy;
wysoki poziom konkurencyjnosci w sektorze samochodowym, ktéry moze wzrastac¢ na skutek konsolidagji i wejscia na rynek nowych podmiotéw;
zdolno$¢ Spdtki do zapewnienia lub zorganizowania dostepu do odpowiedniego finansowania dla dealerdw i klientéw detalicznych oraz zwigzane z
tym ryzyko zwiazane z zaktadaniem i dziatalnoscia spdtek swiadczacych ustugi finansowe; zdolnos¢ Spétki do dostepu do Srodkéw finansowych na
realizacje biznesplanu; zdolnos¢ Spétki do realizacji przewidywanych korzysci wynikajacych z umdw joint venture; zakidcenia wynikajace z
niestabilnosci politycznej, spotecznej i gospodarczej; ryzyko zwigzane z relacjami z pracownikami, dealerami i dostawcami; zdolnos¢ Spétki do
utrzymania skutecznej kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia finansowa; rozwéj stosunkéw pracy i stosunkdw przemystowych oraz zmiany
w obowigzujgcych przepisach prawa pracy; trzesienia ziemi lub inne katastrofy; oraz inne ryzyka i niepewnosci.

Os$wiadczenia dotyczace przysziosci zawarte w niniejszym dokumencie uznaje sie za wazne wylcznie w dniu jego opublikowania, a Spétka nie jest
zobowigzana do ich aktualizagji lub publicznej zmiany. Dodatkowe informacje dotyczace Spdétki i jej dziatalnosci, w tym niektére czynniki, ktére moga
miec istotny wptyw na wyniki Spétki, zawarte sg w raportach i sprawozdaniach Spétki sktadanych w Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych
i Gield oraz AFM.
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